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1. ЦЕЛИ И ЗАДАЧИ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Целью дисциплины является формирование совокупности теоретических знаний и 

практических навыков в области организации управленческого учета, а также подготовке 

и использованию учетной информации для принятия управленческих решений 

 Задачи дисциплины заключаются в следующем: 

 овладение системой знаний о  управленческом учете; 

 формирование знаний о содержании  управленческого учета как базового 

курса в системе обязательных  дисциплин, его принципах и назначениях; 

 приобретение системы знаний об управленческом учете как одной из 

функций предпринимательской деятельности, направленной на получение 

прибыли и призванной способствовать достижению целей на рынке товаров 

и услуг; 

 организация информационной системы для широкого круга внутренних 

пользователей; 

 подготовка и представление управленческой информации, 

удовлетворяющей требованиям внутренних пользователей. 

 

 

 

2. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОПОП 

 

Дисциплина  «Управленческий учет»  входит в блок Б1.0.Обязательная часть учеб-

ного плана. В процессе изучения дисциплины «Управленческий учет» студент должен по-

лучить представление о том, на каких участках своей будущей профессиональной дея-

тельности он сможет использовать полученные знания в рамках компетенций, обуслов-

ленных спецификой его предстоящей работы.   

Для очной формы обучения: Предшествующими дисциплинами являются: Госу-

дарственное регулирование экономики.  Студент одновременно с дисциплиной «Управ-

ленческий учет»   изучает  дисциплины: Менеджмент, Экономика организации (предпри-

ятия), Налоги и налогообложение. 

Дисциплина «Управленческий учет» является предшествующей дисциплинам: 

Экономическая безопасность, Планирование и прогнозирование, Основы предпринима-

тельской деятельности,  Организация инвестиций, Ценообразование,  Аудит,  Контроль и 

ревизия,  Экономическая безопасность внешнеэкономической деятельности,  Налоговое 

администрирование и оптимизация налогообложения,  Организация и методика проведе-

ния налоговых проверок, Преддипломная практика, Защита выпускной квалификационной 

работы, включая подготовку к процедуре защиты и процедуру защиты. 

Для заочной формы обучения: Предшествующими дисциплинами являются: Госу-

дарственное регулирование экономики.  

Дисциплина «Управленческий учет» является предшествующей дисциплинам: Ме-

неджмент, Экономика организации (предприятия), Налоги и налогообложение, Экономи-

ческая безопасность, Планирование и прогнозирование, Основы предпринимательской 

деятельности,  Организация инвестиций, Ценообразование,  Аудит,  Контроль и ревизия,  

Экономическая безопасность внешнеэкономической деятельности,  Налоговое админист-

рирование и оптимизация налогообложения,  Организация и методика проведения налого-

вых проверок, Преддипломная практика, Защита выпускной квалификационной работы, 

включая подготовку к процедуре защиты и процедуру защиты. 

 

 



Министерство науки и высшего образования РФ 
Ульяновский государственный университет 

Форма 

 Ф-Рабочая программа дисциплины  

 

Форма                                                            

 

3. ПЕРЕЧЕНЬ ПЛАНИРУЕМЫХ РЕЗУЛЬТАТОВ ОБУЧЕНИЯ ПО 

ДИСЦИПЛИНЕ (МОДУЛЮ), СООТНЕСЕННЫХ С ПЛАНИРУЕМЫМИ 

РЕЗУЛЬТАТАМИ ОСВОЕНИЯ ОСНОВНОЙ ПРОФЕССИОНАЛЬНОЙ 

ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ 

 

 

Процесс  изучения дисциплины  направлен на формирование  следующих компетенций:  

 

Код и наименование реализуе-

мой компетенции 

Перечень планируемых результатов обучения по дис-

циплине (модулю), соотнесенных с индикаторами дос-

тижения компетенций 

ОПК-4 

 

Способен разрабатывать и при-

нимать экономически и финан-

сово обоснованные организаци-

онно-управленческие решения, 

планировать и организовывать 

профессиональную деятель-

ность, осуществлять контроль и 

учет ее результатов. 

 

 

знать: 

-  систему сбора, обработки и подготовки информации 

в целом по организации и ее структурным подразделе-

ниям; 

 - методы и способы организации учета состояния и 

использования ресурсов для целей управления хозяй-

ственной деятельностью и определения финансовых 

результатов  

 уметь: 

 решать на примере конкретных ситуаций, проблемы 

оценки эффективности производства и сбыта новых 

изделий, работ, услуг, изменения объема и ассорти-

мента продукции, капитальных вложений, управления 

затратами с помощью различного вида смет и систем 

бюджетирования. 

владеть: 

 способами применения в процессе деятельности орга-

низации системы бюджетирования и финансового 

планирования, как составной части эффективной 

управленческой политики. 

 

 

 

4. ОБЩАЯ ТРУДОЕМКОСТЬ ДИСЦИПЛИНЫ 

4.1. Объем дисциплины в зачетных единицах (всего) 3. 

4.2. Объем дисциплины по видам учебной работы (в часах) 

Вид учебной работы 

Количество часов  

(форма обучения очная) 

Всего по плану 
в т.ч. по семестрам 

4 

1 2 3 

Контактная работа обучающихся с препо-

давателем  

48 48 

Аудиторные занятия: 48 48 

  лекции 16 16 

  семинары и  практические занятия 32 32 

Самостоятельная работа 60 60 
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Форма текущего контроля знаний и  

контроля самостоятельной работы 

Тестирование,  

опрос 

Тестирование, опрос 

Курсовая работа - - 

Виды промежуточной аттестации зачет зачет 

Всего часов по дисциплине 108 108 

 

Вид учебной работы 

Количество часов  

(форма обучения заочная) 

Всего по плану 
в т.ч. по семестрам 

4 

1 2 3 

Контактная работа обучающихся с препо-

давателем  

12 12 

Аудиторные занятия: 12 12 

   лекции 4 4 

   семинары и  практические занятия 8 8 

Самостоятельная работа 92 92 

Форма текущего контроля знаний и  

контроля самостоятельной работы 

Тестирование,  

опрос 

Тестирование, опрос 

Курсовая работа - - 

Виды промежуточной аттестации зачет зачет 

Контроль 4 4 

Всего часов по дисциплине 108 108 
* В случае необходимости использования в учебном процессе частично/исключительно дистанционных 

образовательных технологий, в таблице через слеш указывается количество часов работы ППС с 

обучающимися для проведения занятий в дистанционном формате с применением электронного обучения. 

 

4.3. Содержание дисциплины (модуля.) Распределение часов  

по темам и видам учебной работы: 

 

Форма обучения очная  

 

Название разделов и 

тем 
Всего 

Виды учебных занятий Форма те-

кущего 

контроля 

знаний  

Аудиторные занятия занятия 

в  инте-

рактив-

ной 

форме  

 

самостоя-

тельная 

работа 
лек-

ции 

практиче-

ские заня-

тия, семи-

нары 

лаборатор-

ные рабо-

ты, прак-

тикумы 

1 2 3 4 5 6 7  

1. Сущность и на-

значение управлен-

ческого учета 

8 2 4   2 Тестирова-

ние 

2.Концепция, тер-

минология и клас-

сификация издержек 

производственной 

деятельности 

8 2 4   2 Тестирова-

ние 

3. Основные систе- 14 4 6   4 Тестирова-
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мы (модели) управ-

ленческого учета  

ние, реше-

ние ситуа-

ционных 

заданий 

4. Учет и распреде-

ление расходов по 

местам возникнове-

ния и центрам от-

ветственности. 

12 2 6   4 Тестирова-

ние, реше-

ние ситуа-

ционных 

заданий 

5. Учет затрат на 

производство по ви-

дам и назначению.  

10 2 4   4 Тестирова-

ние, реше-

ние задач 

6. Сущность, виды, 

методы и условия 

калькулирования 

себестоимости про-

дукции 

10 2 4   4 Тестирова-

ние, реше-

ние ситуа-

ционных 

заданий 

7.Бюджетирование 

на предприятии 

10 2 4   4 Тестирова-

ние, реше-

ние ситуа-

ционных 

заданий 

Контроль 36       

Итого 108 16 32 -  24 - 

 

 

 

Форма обучения заочная  

Название разделов и 

тем 
Всего 

Виды учебных занятий Форма те-

кущего 

контроля 

знаний  

Аудиторные занятия занятия 

в  инте-

рактив-

ной 

форме  

 

самостоя-

тельная 

работа 
лек-

ции 

практиче-

ские заня-

тия, семи-

нары 

лаборатор-

ные рабо-

ты, прак-

тикумы 

1 2 3 4 5 6 7  

1. Сущность и на-

значение управлен-

ческого учета 

     13 Тестирова-

ние 

2.Концепция, тер-

минология и клас-

сификация издержек 

производственной 

деятельности 

     13 Тестирова-

ние 

3. Основные систе-

мы (модели) управ-

ленческого учета  

 2 4   14 Тестирова-

ние, реше-

ние ситуа-

ционных 

заданий 

4. Учет и распреде-

ление расходов по 

местам возникнове-

  2   13 Тестирова-

ние, реше-

ние ситуа-
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ния и центрам от-

ветственности. 

ционных 

заданий 

5. Учет затрат на 

производство по ви-

дам и назначению.  

     13 Тестирова-

ние, реше-

ние задач 

6. Сущность, виды, 

методы и условия 

калькулирования 

себестоимости про-

дукции 

     13 Тестирова-

ние, решение 

ситуа-

ционных за-

даний 

7.Бюджетирование 

на предприятии 

 2 2   13 Тестирова-

ние, реше-

ние ситуа-

ционных 

заданий 

Контроль 4       

Итого 108 4 8 -  92 - 

 

5. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

Тема 1. Сущность и назначение управленческого учета. 

Сущность управленческого учета. Цели и задачи управленческого учета. 

Взаимосвязь и различие финансового и управленческого учета. Методы и принципы 

управленческого учета. Роль бухгалтера-аналитика в управленческом процессе.  

 Тема 2. Концепция, терминология и классификация издержек 

производственной деятельности  

 Понятие затрат, издержек, расходов. Задачи их учета. Классификация затрат для 

определения себестоимости и полученной прибыли. Классификация затрат для принятия 

управленческих решений. Классификация затрат в целях контроля и регулирования 

производственной деятельности центров ответственности. 

 Тема 3. Основные системы управленческого учета. 

Система учета полных затрат на производство. Система затрат по сокращенной 

номенклатуре статей («директ-костинг»). Система учета фактической себестоимости на 

базе реальных и средних затрат. Система учета «Стандарт-кост» и система нормативного 

учета: общее и различное. Практическое назначение системы «директ-костинг». 

Специальный заказ. Купить или производить? Принятие решений с учетом 

лимитирующего фактора. Принятие решений о ликвидации неприбыльного сегмента. 

Релевантный подход в управлении. Анализ безубыточности производства 

Тема 4. Учет и распределение расходов по местам возникновения и центрам 

ответственности  

Понятие и виды центров ответственности. Центр затрат. Центр прибыли. Центр 

доходов. Центр инвестиций.  

Способы учета затрат по местам возникновения и центрам ответственности. 

Распределение расходов между местами возникновения и центрам 

ответственности. 

Тема 5. Учет затрат на производство по видам и назначению.  

Исчисление и оценка материальных затрат на производство. Методы определения 

количества расходуемых материальных ресурсов. Варианты оценки расхода материалов.  

Учет затрат на содержание персонала. Методы начисления амортизации основных 

средств и нематериальных активов. Особенности отражения амортизации в системе 
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управленческого учета. Использование данных учета затрат по видам для принятия 

решений по управлению организацией. Учет и распределение накладных расходов. 

Особенности исчисления и контроля накладных расходов в управленческом учете.  

6. Сущность, виды, методы и условия калькулирования себестоимости 

продукции 

Основные методы калькулирования: метод деления и накопления затрат. 

Передельная и позаказная калькуляция. Позаказная (накопительная) калькуляция, область 

применения, особенности составления. Виды калькуляций 

Методы распределения затрат обслуживающих центров. Поглощение накладных 

расходов. Сущность метода АВС. 

Тема 7. Бюджетирование на предприятии.  

Основы планирования и бюджетирования. Формирование общего бюджета 

предприятия. Оперативный и финансовый бюджет. Гибкий и жесткий бюджет. Бюджет 

денежных средств. 

 

6. ТЕМЫ ПРАКТИЧЕСКИХ И СЕМИНАРСКИХ ЗАНЯТИЙ 

Практическое занятие №1 Сущность и назначение управленческого учета. 

Основные понятия: управленческий учет, финансовый учет, бухгалтерский учет, 

методы, принципы, управленческий процесс. Семинар. 

Вопросы к теме 1. 

Дайте пример управленческой учетной информации, которая необходима руководи-

телям в следующих ситуациях: 

Механик участка цеха решает проводить профилактический ремонт ежемесячно или 

через каждые два месяца? 

Руководство торгового центра рассматривает вопрос о том стоит ли открывать на 

лето дополнительный торговый павильон? 

Владелец мини пекарни обдумывает, как отразится на доходах предприятия произ-

водство хлеба по новому рецепту? 

Расскажите о месте управленческого учета в системе управления предприятием. 

Методические рекомендации для подготовки к занятию: 

Методы проведения занятия, виды учебной деятельности студентов: 

тестирование (на знание основных понятий); 

обсуждение теоретических вопросов; 

свободная дискуссия по теме занятия; 

индивидуальная и групповая работа. 

 

Практическое занятие №2. Концепция, терминология, классификация издер-

жек производственной деятельности.  

Основные понятия: затраты, издержки, расходы, переменные, постоянные, маржи-

нальные, вмененные, инкрементные, планируемые, затраты на продукт и расходы перио-

да, одноэлементные, комплексные, прямые косвенные.  

 Семинар.  

Вопросы к теме 2. 

Определите к какой из указанных категорий относятся перечисленные ниже затра-

ты: постоянные, переменные, условнопостоянные, условнопеременые, смешаные: 

 заработная плата  рабочих инструментального цеха;    

 заработная плата  нормировщика цеха; 

 заработная плата кассира центральной бухгалтерии; 4.расходы на рекламу; 



Министерство науки и высшего образования РФ 
Ульяновский государственный университет 

Форма 

 Ф-Рабочая программа дисциплины  

 

Форма                                                            

 

 затраты на доставку сырья и материалов; 

 арендная плата; 

 стоимость топлива, используемого на технологические нужды; 

 амортизация здания, цеха; 

  расходы на страхование. 

2. Известно, что для производства 1 кг. хлеба, пекарня расходует сырья на сумму 

5р., постоянные затраты пекарни (затраты на оборудование) составляют 10 тыс. рублей. 

Требуется: 

Построить график совокупных постоянных, переменных и общих затрат пекарни 

при следующих объемах производства: 1000 кг, 2000кг, 3000 кг; 

Построить график удельных постоянных, переменных и общих затрат пекарни, ес-

ли производится 100 кг хлеба, 200 кг, 500 кг. 

3. Закончить расчеты по определению затрат на производство. 

Объем производства ед. изд. 

Переменные затраты, всего 

Постоянные затраты, всего 

Общие затраты, всего 

Переменные затраты на единицу 

Постоянные затраты на единицу 

Общие затраты на единицу 

50 000 

? 

? 

? 

? 

? 

? 

60 000 

460 000 

740 000 

? 

? 

? 

? 

70 000 

? 

? 

? 

? 

? 

? 

 

Методические рекомендации для подготовки к занятию: 

Методы проведения занятия, виды учебной деятельности студентов: 

тестирование (на знание основных понятий); 

обсуждение теоретических вопросов; 

выступление студентов с докладами; 

свободная дискуссия по теме занятия; 

индивидуальная и групповая работа. 

 

Практическое занятие №3. Основные системы управленческого учета  
Основные понятия: фактическая себестоимость, нормативная себестоимость, «ди-

рект-костинг», маржинальный доход, «стандарт-кост», точка безубыточности. 

  Семинар. 

Вопросы к теме 3. 

В чем состоит роль и назначение системы учета полных затрат на производство.  

Каковы преимущества системы затрат по сокращенной номенклатуре статей («ди-

рект-костинг»).  

Почему система учета фактической себестоимости возникла раньше всех.  

В чем состоит общее и различное между системой учета «Стандарт-кост» и систе-

мой нормативного учета. 

Ситуационные задания  

1.Рассчитать маржинальный доход и операционную прибыль, если цена изделия 20 

руб, переменные расходы на единицу 15 руб, объем производства 1000 единиц, 

постоянные расходы предприятия 3000 руб. 
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2. Что выгоднее производить комплектующий узел самим или покупать на 

стороне? Затраты предприятия на производство одного узла следующие: прямые затраты 

на материалы 10 руб., прямые затраты на оплату труда 5 руб.,  общепроизводственные 

расходы 7 руб., общехозяйственные расходы  8 руб. Поставщик предлагает такой узел по 

цене 25 руб. 

3. Что общего и различного в отечественной системе нормативного учета 

нормативного учета  и зарубежной системе «стандарт-кост»? 

4.Сколько единиц произведенной и реализованной продукции обеспечат получение 

прибыли в размере 200 денежных единиц, если цена реализации одного изделия – 16 

денежных единиц, переменные затраты на единицу изделия  - 6 единиц, постоянные 

затраты за период - 100 денежных единиц: 

5. Определите отклонение по цене основных материалов при условии: нормативная 

цена 10 д.ед., фактическая цена -8,2 д.ед., фактическое количество 1000 д.ед 

6. Компания выпускает два вида продукции А и В. Известны следующие данные. 

Цена единицы А – 40 руб, В – 60 руб, переменные расходы на производство единицы  

 продукта  А  - 28 руб, продукта В – 32 руб. Производственная мощность 

предприятия ограничена 2 000 машино-часами, причем за один час можно произвести три 

единицы продукта А или одну единицу продукта Б. Какой продукт следует производить? 

7. Рассчитать с какого объема производства приобретение или использование 

оборудования принесет прибыль, если ожидаемые от его эксплуатации постоянные 

расходы за отчетный период составляют 80 000 руб., а переменные затраты на 1 час 

работы оборудования – 360 руб. Время обработки одного изделия  30 мин. Прочие 

переменные затраты на материалы и заработную плату – 100 руб., цена изделия – 320 руб. 

8. Что выгоднее – производить комплектующий узел самим или закупать у 

внешнего поставщика? Допустим, годовая  потребность в данном узле –     8 000 ед., для 

его производства необходимо осуществление следующих затрат: 

Прямые затраты на материалы – 40 000 руб. 

Прямые затраты на оплату труда – 32 000 руб. 

Переменные накладные расходы – 32 000 руб. 

Постоянные накладные расходы – 150% от заработной платы. 

Поставщик предлагает по цене 16 д. ед.  за такой узел.  

2/3 постоянных накладных расходов сохраняются независимо от решения. 

Необходимо рассчитать затраты при принятии того или иного решения. 

9. Компания производит металлические радиаторы. Производственная мощность 

составляет 300 000 радиаторов в год с переменными затратами в сумме 750 000 д. ед. и 

постоянными затратами в сумме 450 000 д. ед.  Постоянные затраты не изменяются при 

уровне производства от 200 000 до 300 000 радиаторов. На основе прогнозов компании 

240 000 радиаторов будет продано по цене 5 д. ед  за штуку. В дополнение был получен 

одноразовый специальный заказ на производство 60 000 радиаторов и продажу их по цене 

на 40% меньше обычной цены.   

Проведение деловой компьютерной игры «Бизнес-курс: Корпорация». 

Методические рекомендации для подготовки к занятию: 

Методы проведения занятия, виды учебной деятельности студентов: 

тестирование (на знание основных понятий); 

обсуждение теоретических вопросов; 

выступление студентов с докладами; 



Министерство науки и высшего образования РФ 
Ульяновский государственный университет 

Форма 

 Ф-Рабочая программа дисциплины  

 

Форма                                                            

 

свободная дискуссия по теме занятия; 

индивидуальная и групповая работа. 

 

Практическое занятие №4 Учет и распределение расходов по местам возник-

новения и центрам ответственности. 

Основные понятия: Понятие и виды центров ответственности. Центр затрат. Центр 

прибыли. Центр доходов. Центр инвестиций.  

Семинар.  

Вопросы к теме 4.  
1. Дайте определение и характеристику центра ответственности. 

2. Какие виды центов ответственности Вы знаете?  

3. Назовите признаки классификации центов ответственности и мест возникновения за-

трат?. 

Проведение деловой компьютерной игры «Бизнес-курс: Корпорация». 

Методические рекомендации для подготовки к занятию: 

Методы проведения занятия, виды учебной деятельности студентов: 

тестирование (на знание основных понятий); 

обсуждение теоретических вопросов; 

выступление студентов с докладами; 

свободная дискуссия по теме занятия; 

индивидуальная и групповая работа. 

 

Практическое занятие №5. Учет затрат на производство по видам и назначе-

нию. Основные понятия: Общие принципы организации учета затрат. Исчисление и вари-

анты оценки материальных затрат. Учет затрат на оплату труда и их распределения по на-

правлениям. Методы начисления и особенности отражения амортизации в управленче-

ском учете.  Учет и распределение накладных (комплексных) расходов. Учет и распреде-

ление затрат вспомогательных производств. Учет потерь от брака и простоев. Организа-

ция сводного учета затрат на производство. 

Вопросы к теме 5.  
На предприятии имеется информация об остатках, поступлении и расходе материалов в 

марте: 

 

Движение материалов Кол-во еди-

ниц 

Цена за еди-

ницу, д.е. 

Сумма, д.е. 

Остаток на 1.03 

Поступило: 

5.03 

10.03 

17.03 

Итого поступлений с ос-

татком: 

Отпущено в производство: 

Остаток на 1.04 

20 

 

10 

10 

10 

 

50 

 

45 

5 

15 

 

20 

15 

25 

 

 

 

 Рассчитайте стоимость израсходованных материалов и стоимость запасов метода-

ми средневзвешенной и ФИФО. 

Методические рекомендации для подготовки к занятию: 

Методы проведения занятия, виды учебной деятельности студентов: 
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тестирование (на знание основных понятий); 

обсуждение теоретических вопросов; 

свободная дискуссия по теме занятия; 

индивидуальная и групповая работа. 

 

Практическое занятие №6. Сущность, виды, методы и условия калькулирова-

ния себестоимости продукции. 

 Основные понятия: Понятие себестоимости продукции, работ, услуг. Позаказный 

метод учета затрат на производство и калькулирование себестоимости продукции, работ, 

услуг. Попроцессный метод учета затрат на производство и калькулирование 

себестоимости продукции, работ, услуг. Попередельный метод затрат на производство и 

калькулирование себестоимости продукции, работ, услуг. Нормативный метод затрат на 

производство и калькулирование себестоимости продукции, работ, услуг. АВС метод 

калькулирования себестоимости продукции. 

 Семинар.  

  Вопросы к теме 6. 

 

Ситуационное задание: применение метода АВС на практике: 

Практическое применение АВС-метода можно рассмотреть на примере   ком-

пании «Теллур», которая специализируется на производстве корпусной мебели. 

Таблица 1 содержит информацию об объемах отдельных видов продукции, вы-

пущенной ООО «Теллур»  в 2009г., и прямых затратах связанных с ними. 

 

Таблица 1. Выпуск продукции ООО «Теллур» в 2009 г. 

Вид про-

дукции 

Количе-

ство еди-

ниц про-

дукции, 

шт. 

Прямые 

трудоза-

траты в 

расчете 

на еди-

ницу 

продук-

ции, час. 

Общее 

время 

(гр.1 х 

гр.2), 

тыс. 

час. 

Прямые ма-

териальные 

затраты на 

единицу про-

дукции, руб. 

Всего 

прямых 

матери-

альных 

затрат 

(гр.1 х 

гр.4), 

тыс.руб. 

Прямая 

зара-

ботная 

плата на 

единицу 

продук-

ции, 

руб.  

Всего 

прямых 

затрат на 

оплату 

труда 

(гр.1 х 

гр.6),  

тыс.руб. 

А 1 2 3 4 5 6 7 

Шкаф-

купе 

2 281 143 326,2 38 902 88 735,5 17 270 39 392,9 

Витрина 1 202 120 144,2 14 350  17 248,7 3 900 4 687,8 

Комод 1 142 75 85,7 4 115 4 699,3 2 985 3 408,9 

Всего 4 625  556,1  110 683,5  47 489,6 

 Накладные расходы на предприятии за анализируемый период составили 6 600 

тыс.руб. 

Проведение деловой компьютерной игры «Бизнес-курс: Корпорация». 

Методические рекомендации для подготовки к занятию: 

Методы проведения занятия, виды учебной деятельности студентов: 

тестирование (на знание основных понятий); 

обсуждение теоретических вопросов; 

выступление студентов с докладами; 

свободная дискуссия по теме занятия; 
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индивидуальная и групповая работа. 

  

Практическое занятие №7 Бюджетирование на предприятии  

Основные понятия: бюджет, бюджетирование, генеральный бюджет, оперативный 

бюджет, финансовый бюджет, бюджет продаж, бюджет движения денежных средств, 

бюджет доходов и расходов, прогнозный бухгалтерский баланс 

Семинар. 

Вопросы к теме 7. 

1. Опишите основные этапы процесса бюджетирования на предприятии. 

2. Верно ли, что система «стандарт-кост» наиболее эффективна при составлении 

гибких бюджетов? 

3. В чем состоит назначение  бюджета денежных средств? 

Проведение деловой компьютерной игры «Бизнес-курс: Корпорация». 

Методические рекомендации для подготовки к занятию: 

Методы проведения занятия, виды учебной деятельности студентов: 

тестирование (на знание основных понятий); 

обсуждение теоретических вопросов; 

выступление студентов с докладами; 

свободная дискуссия по теме занятия; 

индивидуальная и групповая работа. 

 

7. ЛАБОРАТОРНЫЕ РАБОТЫ, ПРАКТИКУМЫ 

Данный вид работы не предусмотрен УП. 

 

8. ТЕМАТИКА КУРСОВЫХ, КОНТРОЛЬНЫХ РАБОТ, РЕФЕРАТОВ 

Данный вид работы не предусмотрен УП. 

 
 

  9. ПЕРЕЧЕНЬ ВОПРОСОВ К зачету 

 
Индекс 

компе-

тенции 

№  

 

Тематика курсовых работ Тема 

занятия 

ОПК-

4 

1.  Сущность управленческого учета. Цели и задачи управленческого 

учета. 

Тема 1 

2.  Взаимосвязь и различие финансового и управленческого учета. Тема 1 

3.  Методы и принципы управленческого учета. Тема 1 

4.  Роль бухгалтера-аналитика в управленческом процессе. Тема 1 

5.  Понятие затрат, издержек, расходов. Задачи их учета. Тема 2 

6.  Классификация затрат для определения себестоимости продукции 

и объема полученной прибыли. 

Тема 2 

7.  Деление затрат на прямые и косвенные, основные и накладные. Тема 2 

8.  Группировка затрат по элементам и статьям калькуляции. Тема 2 

9.  Классификация затрат для принятия управленческих решений. Тема 2 

10.  Особенности поведения затрат при изменении объема производ- Тема 2 
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ства. 

11.  Классификация затрат для контроля и регулирования деятельно-

сти центров ответственности. 

Тема 2 

12.  Система учета фактической себестоимости на базе реальных и 

средних затрат. 

Тема 3 

13.  Нормативный метод учета затрат на производство и калькулиро-

вания себестоимости продукции. 

Тема 3 

14.  Система «стандарт-кост». Тема 3 

15.  Система нормативного учета и «стандарт-кост»: общее и различ-

ное 

Тема 3 

16.  Система учета полной себестоимости продукции. Тема 3 

17.  Система учета неполной ограниченной себестоимости «директ-

костинг». 

Тема 3 

18.  Использование системы  «директ-костинг» в принятии управлен-

ческих решений. 

Тема 3 

19.  Анализ безубыточности производства. Тема 3 

20.  Монистическая и дуалистическая система счетов управленческо-

го учета. 

Тема 3 

ОПК-

4 

21.  Понятие и виды центров ответственности. Тема 4 

22.  Способы учета и распределение затрат по центрам ответственно-

сти 

Тема 4 

23.  Общие принципы организации учета затрат. Тема 5 

24.  Организация сводного учета затрат. Полуфабрикатный и беспо-

луфабрикатный варианты. 

Тема 5 

25.  Учет материальных затрат при разных методах оценки. Тема 5 

26.  Контроль за использованием материалов. Тема 3 

27.  Попроцессный метод калькуляционного учета себестоимости 

продукции. 

Тема 6 

28.  Попередельный метод калькуляционного учета себестоимости 

продукции. 

Тема 6 

29.  Позаказный метод калькуляционного учета себестоимости про-

дукции. 

Тема 6 

30.  Учет калькуляционных затрат и дискретных расходов. Тема 6 

31.  Бюджет денежных средств. Тема 7 

32.  Виды бюджетов предприятия. Тема 7 

33.  Формирование общего бюджета предприятия. Тема 7 

34.  Операционный бюджет предприятия. Тема 7 

35.  Финансовый бюджет предприятия Тема 7 
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10. САМОСТОЯТЕЛЬНАЯ РАБОТА ОБУЧАЮЩИХСЯ  

 

Форма обучения ____очная ___ 

 

  

Название разделов и 

тем 

Вид самостоятельной работы  Объем в 

часах 

Форма  

контроля 

1. Сущность и назначе-

ние управленческого 

учета 

 Проработка учебного материала с 

использованием ресурсов учебно-

методического и информационного 

обеспечения дисциплины; 

 Подготовка к тестированию; 

2 тестирование 

2.Концепция, терми-

нология и классифи-

кация издержек про-

изводственной дея-

тельности 

 Проработка учебного материала с 

использованием ресурсов учебно-

методического и информационного 

обеспечения дисциплины; 

 Подготовка к тестированию; 

2 тестирование 

3. Основные системы 

(модели) управленче-

ского учета  

 Проработка учебного материала с 

использованием ресурсов учебно-

методического и информационного 

обеспечения дисциплины; 

 Подготовка к тестированию; 

4 проверка ре-

шения задач, 

тестирование 

4. Учет и распределе-

ние расходов по мес-

там возникновения и 

центрам ответствен-

ности. 

 Проработка учебного материала с 

использованием ресурсов учебно-

методического и информационного 

обеспечения дисциплины; 

 Подготовка к тестированию; 

4 проверка ре-

шения задач, 

тестирование 

5. Учет затрат на про-

изводство по видам и 

назначению.  

 Проработка учебного материала с 

использованием ресурсов учебно-

методического и информационного 

обеспечения дисциплины; 

 Подготовка к тестированию; 

4 проверка ре-

шения задач, 

тестирование 

6. Сущность, виды, 

методы и условия 

калькулирования се-

бестоимости продук-

ции 

 Проработка учебного материала с 

использованием ресурсов учебно-

методического и информационного 

обеспечения дисциплины; 

 Подготовка к тестированию; 

4 тестирование 

7.Бюджетирование на 

предприятии 

 Проработка учебного материала с 

использованием ресурсов учебно-

методического и информационного 

обеспечения дисциплины; 

 Подготовка к тестированию; 

4 проверка ре-

шения задач, 

тестирование 

 Итого  24  
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Форма обучения ____заочная ___ 

 

Название разделов и 

тем 

Вид самостоятельной работы  Объем в 

часах 

Форма  

контроля 

1. Сущность и назначе-

ние управленческого 

учета 

 Проработка учебного материала с 

использованием ресурсов учебно-

методического и информационного 

обеспечения дисциплины; 

 Подготовка к тестированию; 

13 тестирование 

2.Концепция, терми-

нология и классифи-

кация издержек про-

изводственной дея-

тельности 

 Проработка учебного материала с 

использованием ресурсов учебно-

методического и информационного 

обеспечения дисциплины; 

 Подготовка к тестированию; 

13 тестирование 

3. Основные системы 

(модели) управленче-

ского учета  

 Проработка учебного материала с 

использованием ресурсов учебно-

методического и информационного 

обеспечения дисциплины; 

 Подготовка к тестированию; 

14 проверка ре-

шения задач, 

тестирование 

4. Учет и распределе-

ние расходов по мес-

там возникновения и 

центрам ответствен-

ности. 

 Проработка учебного материала с 

использованием ресурсов учебно-

методического и информационного 

обеспечения дисциплины; 

 Подготовка к тестированию; 

13 проверка ре-

шения задач, 

тестирование 

5. Учет затрат на про-

изводство по видам и 

назначению.  

 Проработка учебного материала с 

использованием ресурсов учебно-

методического и информационного 

обеспечения дисциплины; 

 Подготовка к тестированию; 

13 проверка ре-

шения задач, 

тестирование 

6. Сущность, виды, 

методы и условия 

калькулирования се-

бестоимости продук-

ции 

 Проработка учебного материала с 

использованием ресурсов учебно-

методического и информационного 

обеспечения дисциплины; 

 Подготовка к тестированию; 

13 тестирование 

7.Бюджетирование на 

предприятии 

 Проработка учебного материала с 

использованием ресурсов учебно-

методического и информационного 

обеспечения дисциплины; 

 Подготовка к тестированию; 

13 проверка ре-

шения задач, 

тестирование 

 Итого  92  
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11. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ 

ДИСЦИПЛИНЫ 

а) Список рекомендуемой литературы  

 

  Основная литература:  

1. Каверина, О. Д.  Управленческий учет : учебник и практикум для вузов / О. Д. Кавери-

на. — 4-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2024. — 428 с. — (Выс-

шее образование). — ISBN 978-5-534-15968-4. — Текст : электронный // Образовательная 

платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/535742 

2.Управленческий учет: учебник и практикум для вузов / О. Л. Островская, М. А. Осипов, 

А. Е. Карлик, Е. Б. Абдалова. — 2-е изд., испр. и доп. — Москва: Издательство Юрайт, 

2022. — 435 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-12215-2. — Текст: электрон-

ный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/489107  

  Дополнительная литература: 

1. Воронова, Е. Ю.  Управленческий учет : учебник для вузов / Е. Ю. Воронова. — 3-е 

изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2024. — 428 с. — (Высшее образо-

вание). — ISBN 978-5-534-00500-4. — Текст : электронный // Образовательная платформа 

Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/535545 

2. Волкова, О.Н. Управленческий учет : учебник и практикум для вузов / Ольга Николаев-

на ; О. Н. Волкова. - Москва : Юрайт, 2023. - 461 с. - (Высшее образование). - URL: 

https://urait.ru/bcode/512221 

3. Чая, В.Т. Управленческий учет : учебник и практикум для вузов / Владимир Тиграно-

вич, Наталья Ильинична ; В. Т. Чая, Н. И. Чупахина. - Москва : Юрайт, 2023. - 332 с. - 

(Высшее образование). - URL: https://urait.ru/bcode/511240 

  Учебно-методическая литература: 

1.Методические указания для самостоятельной работы студентов по дисциплине «Управ-

ленческий учет» для экономических направлений и специальностей всех форм обучения / 

Л. С. Сосунова. - Ульяновск: УлГУ, 2022. - 21 с. - Неопубликованный ресурс. - URL: 

http://lib.ulsu.ru/MegaPro/Download/MObject/13460. - Режим доступа: ЭБС УлГУ. - Текст: 

электронный. 
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12. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ: 
Учебные аудитории для проведения занятий лекционного типа, занятий семинар-

ского типа, групповых и индивидуальных консультаций, текущего контроля и промежу-

точной аттестации, а также помещения для самостоятельной работы и помещения для 

хранения и профилактического обслуживания учебного оборудования.   

Аудитории укомплектованы специализированной мебелью и техническими средст-

вами обучения, служащими для представления учебной информации большой аудитории. 

Для проведения занятий лекционного типа предлагаются наборы демонстрационного обо-

рудования и учебно-наглядных пособий, обеспечивающие тематические иллюстрации. 

Помещения для самостоятельной работы обучающихся оснащены компьютерной техни-

кой с возможностью подключения к сети "Интернет" и обеспечением доступа в электрон-

ную информационно-образовательную среду. 

 

 

13.СПЕЦИАЛЬНЫЕ УСЛОВИЯ ДЛЯ ОБУЧАЮЩИХСЯ С ОГРАНИЧЕННЫМИ 

ВОЗМОЖНОСТЯМИ ЗДОРОВЬЯ 

В случае необходимости, обучающимся из числа лиц с ограниченными возможно-

стями здоровья (по заявлению обучающегося) могут предлагаться одни из следующих ва-

риантов восприятия информации с учетом их индивидуальных психофизических особен-

ностей: 

  для лиц с нарушениями зрения: в печатной форме увеличенным шрифтом; в фор-

ме электронного документа; в форме аудиофайла (перевод учебных материалов в аудио-

формат); в печатной форме на языке Брайля; индивидуальные консультации с привлече-

нием тифлосурдопереводчика; индивидуальные задания и консультации; 

 для лиц с нарушениями слуха: в печатной форме; в форме электронного докумен-

та; видеоматериалы с субтитрами; индивидуальные консультации с привлечением сурдо-

переводчика; индивидуальные задания и консультации;  

 для лиц с нарушениями опорно-двигательного аппарата: в печатной форме; в фор-

ме электронного документа; в форме аудиофайла; индивидуальные задания и консульта-

ции. 

В  случае необходимости использования в учебном процессе частично / исключи-

тельно дистанционных образовательных технологий, организация работы ППС с обучаю-

щимися с ОВЗ и инвалидами предусматривается в электронной информационно-

образовательной среде с учетом их индивидуальных психофизических особенностей. 

 

Разработчик         к.э.н.,доцент              Сосунова Л.С 

                                


